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Оговорка. . .
Лососёвая отрасль тихоокеанского региона чрезвычайно 

разнообразна!

• Пять видов (нерка, горбуша, кета, кижуч, чавыча)

• Пять главных регионов с совершенно разной системой управления 
(Аляска, Канада, нижние-48 штатов США, Россия, Япония)

• Широкий спектр различий в самих регионах.  Например, на Аляске:
– Более 20 промысловых типов хозяйств с ограниченным входом в 

промысел
– Пользующихся четырьмя видами снастей (кошельковая, 

дрифтерная жаберная сеть, ставная жаберная сеть, троллинг)
– Производящих продукцию разных видов (консервированная, 

кругляк, филе, икра, и др.)
– Продающие её на разных рынках сбыта (США, Япония, ЕС, Китай, 

и др.)
Тренды определённого вида промысла, региона, вида сырья или 

конечного продукта не обязательно характерны для отрасли в целом!
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В течение своей долгой истории,
тихоокеанская лососёвая отрасль

претерпевала сильнейшие изменения.

Эта презентация описывает
некоторые из этих изменений и их причины.

Они иллюстрируют следующее:

- многосложность этой индустрии
- многочисленные факторы, которые на неё влияют

- трудности управления для достижения её успешности
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Упрощённая схема рыбного хозяйства и управления им. . .

Другая 
человеческая 
деятельность

Управление

Вылов

Окружающая среда

Промысловые 
ресурсы

Успешность управления 
измеряется величиной добычи 

за долгосрочный период

Природа

Промысловики

Рыбаки хотят 
вылавливать 
имеющуюся 

рыбу

Природные явления влияют 
на среду путями не 
контролируемыми 

управленческим аппаратом
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Более комплексный взгляд на рыбное хозяйство и 
управление им 

Розничный торговый
сектор

Спрос на рыбу 
формируется и 
регулируется
всей цепочкой 

сбыт/ценаПереработчики

Оптовики

Промысловики

Потребители

$
Другая 

деятельность
человека

Управление

Добыча

Окружающая среда

Промысловый ресурс

Успешность управления измеряется экономической и социальной 
выгодой, изъятой из уловов в долгосрочный период

Природа

Природа
Технологии
Экономика
Политика

Все они приводят к 
изменениям не 

контролируемым 
отраслевым или 
управленческим 

аппаратом

Отрасль морепродуктов:
Вся цепочка сбыт/цена

$

$

$

УЛОВЫ ЗАТРАТЫ

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОДУ

Экономика Технологии

Политика
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Уловы лосося на Аляске с 1880 г.

Тихоокеанской лососёвой отрасли больше 130 лет. 
За это время она испытала сильнейшие изменения, отражающие совокупное 

влияние природных, технологических, экономических и политических факторов.
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Рыба ЛРЗ давала большую часть прироста в уловах с 1990х гг.

Уловы лосося на Аляске с 1880 г. (все виды)

ЛРЗ происхождение

Естественные стада

В
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Сейчас ЛРЗ дают большую долю в уловах лосося на Аляске
(а также в уловах Японии, России и Канады)

Доля рыбы из ЛРЗ в уловах лосося на Аляске, по видам

Кета

Горбуша

Кижуч

Чавыча

Нерка
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The Pacific salmon industry is an international industry
selling into global markets.

В
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он
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х

Мировые поставки естественного лосося, по странам: 1950-2016 гг.

Другие

Россия

Канада

Япония

США

Пометка:
«Другие» 
включает 
СССР до 1988 
года

Источник:
Отдел рыбного хозяйства
Продовольственной и сельхоз. 
Организации ООН 
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Мировые уловы влияют на рынки сбыта каждого из видов.
Сравнительные уловы разных видов естественного лосося существенно 

отличаются по странам. 
Моя презентация анализирует следующее:

Нерка, горбуша и кета Аляски

Чавыча
Кижуч
Нерка
Горбуша
Кета

Средние мировые поставки естественного лосося, 2007-2016 гг.

В
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ы
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н

США Россия Япония Канада
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Товарный лосось перестроил мировую лососёвую отрасль начиная с 
1990х гг. Товарный лосось сегодня доминирует в общих поставках и 

управляет мировым рынком.

ЛОСОСЕВОЕ ФЕРМЕРСТВО
Технологии
Экономика

В
 т

он
на

х

Товарный

Дикий

Источник:
Отдел рыбного 
хозяйства
Продовольственн
ой и сельхоз. 
Организации ООН

Мировые поставки лосося, естественный и товарный: 1950-2016 гг.
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Товарный атлантический лосось доминирует сегодня на мировом 
лососевом рынке.

Производство товарного кижуча и чавычи превышает поставки 
дикой рыбы. 

Source:
FAO 

Fisheries 
Division

Товарный

Дикий

Источник:
Отдел рыбного 
хозяйства
Продовольственн
ой и сельхоз. 
Организации ООН

Атланти-
ческий 
лосось

Форель Кижуч Чавыча Горбуша Кета Нерка

В
 т

ы
с.

 т
он

н

Мировые поставки лосося, 2016 г.
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Норвегия и Чили производят больше лосося чем США.

Мировые поставки дикого и товарного лосося, по странам: 1950-2016 гг.
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Источник:
Отдел рыбного 
хозяйства
Продовольственн
ой и сельхоз. 
Организации ООН

Другие-товарный

Канада-товарный

ВБ-товарный

Чили-товарный
Норвегия-
товарный

Другие-дикий

Россия-дикий

Канада-дикий

Япония-дикий

США-дикий

Весь дикий
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Цена на сырец (промысловикам) претерпевала сильные флуктуации
как в годовой, так и в долгосрочной перспективе.

ЦЕНОВЫЕ КОЛЕБАНИЯ
Экономика Природа Технологии Политика

ф
ун

т

Реальная стоимость сырца аляскинского лосося (с учётом инфляции)



Gunnar Knapp, Long-Term Trends in the Pacific Salmon Industry, October 1, 2019, page  15

Изменения цен на сырец отражают колебания оптовых цен на главные виды 
продукции (консервную, замороженную и охлаждённую). Спрос переработчиков 

на лосось вытекает из спроса на лососевую продукцию на рынке сбыта!
Real (Inflation-Adjusted)  Wholesale and Ex-Vessel Prices for Alaska Salmon (2018 $/lb)

$0

$2

$4

$6

$8

$10

$12

$14

1984 1994 2004 2014

Sockeye

Canned

Frozen

Fresh

Ex-vessel

$0

$1

$2

$3

$4

$5

$6

$7

1984 1994 2004 2014

Pink

Canned
Frozen
Fresh
Ex-vessel

$0

$1

$2

$3

$4

$5

$6

$7

1984 1994 2004 2014

Chum

Canned
Frozen
Fresh
Ex-vessel

Реальные (с учётом инфляции) оптовые и сырьевые цены на аляскинский лосось (2018 $/фунт)
нерка горбуша кета

Консервы

Мороженная

Охлаждённая

Сырец
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Флуктуации в ценах на естественный лосось порождает сочетание 
многих факторов

• Рост спроса и предложения на товарный лосось

– До начала 2000х, рост предложения превышал рост спроса
• Цены упали как на товарный, так и на естественный лосось

– С начала 2000х спрос повышался синхронно с ростом предложения
• Цены выровнялись как на товарный, так и на дикий лосось

• Множество других факторов!
– Выловы естественного лосося
– Повышение российского экспорта после краха Советского Союза
– Подъём и спад японской экономики
– Колебания курсов обмена валют
– Меняющиеся пищевые предпочтения
– Изменения в отрасли розничной торговли
– Разработка новых видов продукции и новых рынков для дикого лосося
– Улучшения качества естественного лосося
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Выращивание товарного лосося не всегда плохо сказывалось на отрасли естественного 
рыбного хозяйства. Оно создало новые рынки сбыта для дикого лосося Аляски. Дикая нерка 
получила статус особой продукции, заслуживающей более высокой цены на рынках США, 

чем атлантический лосось.

Филе сёмги
$.91/унций

Филе нерки
$1.25/унций
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Некоторые факторы, влияющие на цены. . .

Низкие 
уловы 
дикого 
лосося

Экономика 
неустойчивого 
бума Японии

Товарный 
лосось 

заполоняет 
мировые 

рынки

Большие 
естественные 

уловы

Рост мирового спроса на 
лосось

Новые виды продукции

Реальная стоимость сырца аляскинского лосося (с учётом инфляции)
ф

ун
т

нерка

кета

горбуша



Gunnar Knapp, Long-Term Trends in the Pacific Salmon Industry, October 1, 2019, page  19

Набор продукции, производимой из аляскинского лосося сильно изменился с 
течением времени в ответ на изменения на рынке сбыта и в технологиях.
Продукция из аляскинского лосося: консервы, охлаждённая и замороженная, 1970-2018гг. 
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Охлаждённая или
замороженная

Охлаждённая
Замороженная
Консервированная

Охлаждённая или
замороженная

Охлаждённая
Замороженная
Консервированная
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До 1970х почти весь аляскинский лосось консервировался.
Производство кардинально перестроилось на замороженную и 

охлаждённую продукцию, так как изменился мировой спрос, а также 
морозильные и транспортные технологии.

Количество рыбоконсервных предприятий

нерка горбуша кета
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Переработка лосося в заливе Бристоль

Первые 80+ лет
Сегодня
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Кардинально изменились конечные рынки сбыта аляскинского 
лосося

Не 
экспортируется

(продаётся в США)

Мороженная нерка: производство Аляски и экспорт по США
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он
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Другое

Южная Корея

Китай

Страны ЕС

Канада

Япония

Производство Аляски

Весь экспорт
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Отражая колебания как в уловах, так и в уровне спроса, реальные 
цены на сырец подвергались резким скачкам.

Реальная стоимость уловов аляскинского лосося (с учётом инфляции)
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Чавыча
Кижуч
Нерка
Горбуша
Кета
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Резкое падение цен конца 1980х и 
начала 2000х привело к волнениям за 

выживание отрасли как таковой —
но цены с тех пор значительно 

поднялись.

Реальная стоимость уловов аляскинского лосося (с учётом инфляции)

Чавыча
Кижуч
Нерка
Горбуша
Кета
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Тренды в заработках сильно разнятся в зависимости от вида 
промысла, отражая колебания в трендах уловов и видов в уловах.

Источник: Комиссия по 
ограниченному входу в 

промысел

Реальные общие заработки отдельных лососёвых промысловых хозяйств Аляски
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Залив Бристоль, 
Дрифтерные жаберные 
сети 
Юго-восток, 
кошельковый

Залив Принца Уильяма, 
кошельковый

Кодьяк, кошельковый

Залив Принца Уильяма, 
дрифтерные жаберные 
сети
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С упадком прибыльности лососевого промысла в конце1990х, доля 
облавливаемых разрешений резко снизилась в некоторых 

хозяйствах.

1989
(год 

разлива 
нефти 
«Эксон 

Валдез»)

Залив Принца Уильяма, 
дрифтерные жаберные 
сети
залив Бристоль, 
дрифтерные жаберные 
сети

Юго-восток, 
кошельковый

Залив Принца Уильяма, 
кошельковый

Кодьяк, кошельковый

Источник: Комиссия по 
ограниченному входу в 

промысел

Доля облавливаемых разрешений в отдельных лососёвых хозяйствах Аляски
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Стоимость разрешений за вход в промысел колебалась также сильно, как 
и заработки. 

В
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х

20
18

 $

Реальные средние цены на разрешения в отдельных лососевых хозяйствах Аляски 

Юго-восток, 
кошельковый

Залив Принца Уильяма, 
дрифтерные жаберные 
сети
Залив Принца Уильяма, 
кошельковый

Залив Бристоль, 
дрифтерные жаберные 
сети

Кодьяк, 
кошельковый
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Растущие рыночные стандарты качества продукции меняют практику лова и 
обращения с уловом.

Доля судов с дрифтерными жаберными сетями в заливе 
Бристоль с рефрижераторным оборудованием
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Сектор розничной 
торговли

Спрос на рыбу 
регулируется всей 

цепочкой сбыт/цена

Переработчики

Оптовики

Промысловики

Потребители

$
Другая 

деятельность 
человека

Управление

Уловы

Окружающая среда

Промысловые виды

Успешность управления измеряется экономической и социальной 
выгодой, изъятой из уловов в долгосрочный период

Отрасль морепродукции:
Вся цепочка сбыт/цена

$

$

$

УЛОВЫ ЗАТРАТЫ
РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОДУ

Успешная охрана ресурсов на 
Аляске не обязательно означает 

успешное продвижение 
экономических и социальных задач 
в лососевых хозяйствах штата.
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Конкурентный характер 
промысла ведёт к 

вложениям в более мощные 
и дорогие суда—повышение 

затрат без повышения 
уловов или цен сбыта.

Успешная охрана ресурсов на Аляске не обязательно означает успешное 
продвижение экономических и социальных задач в лососевых хозяйствах 

штата…

Промысловые 
суда залива 
Бристоль

Built in 1990s Built in 1970s

Средняя мощность (в лошадиных силах) судов в отдельных 
дрифтерных хозяйствах Аляски  

Залив Принца Уильяма

Залив Бристоль
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Конкурентный промысел 
повышает затраты и 
снижает качество.  

Промысел в заливе Бристоль
Фотография Барта Итона

Успешная охрана ресурсов на 
Аляске не обязательно 

означает успешное 
продвижение экономических и 

социальных задач в 
лососевых хозяйствах 

штата. . .
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Рыба умирает и повреждается во время лова и изъятия из жаберных 
сетей.  Другая техника лова могла бы улучшить качество.  Но 

разрешения на ограниченный вход в промысел в заливе Бристоль особо 
обозначены как разрешения на жаберную сеть. Техника лова лосося на 

Аляске не менялась с тех пор как законодательство об ограничении входа 
в промысел установило тип снаряжений более 40 лет назад. 

Управление лососевым промыслом на Аляске мешает инновационному 
развитию в то время как инновации набирают обороты почти во всех 

отраслях мира.

Успешная охрана ресурсов на Аляске не обязательно означает 
успешное продвижение экономических и социальных задач в 

лососевых хозяйствах штата. . .
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В самых прибыльных 
хозяйствах участие местного 

населения снижается.

Успешная охрана ресурсов на Аляске не обязательно означает 
успешное продвижение экономических и социальных задач в 

лососевых хозяйствах штата. . .
Выдача разрешений на вход в дрифтерный промысел 
залива Бристоль, по месту жительства

Не на 
Аляске

В других 
районах 
Аляски

В районе 
залива 
Бристоль


